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Grâce au Mécanisme de financement mondial (GFF), les gouvernements peuvent diriger les ressources 

nationales, de la Banque mondiale et des donateurs vers les programmes les plus efficaces afin 

d'accélérer les investissements dans la santé et la nutrition des mères, des nouveau-nés, des enfants et 

des adolescents (RMNCAH-N). En apportant leur expertise technique, en s'engageant de manière 

constructive auprès des décideurs, en représentant les communautés et en demandant des comptes au 

gouvernement, aux donateurs et aux autres acteurs clés, les organisations de la société civile (OSC) 

contribuent à faire progresser le RMNCAH-N. Dans cette analyse, nous avons exploré les défis, les lacunes 

et les leçons apprises pour aider à faire entendre la voix des OSC et à mettre en œuvre les 

recommandations dans le cadre de la campagne de mobilisation des ressources du GFF. Des OSC de 

onze pays qui mettent en œuvre le GFF ont participé à la consultation régionale.

Le GFF a permis de réaliser des progrès considérables dans l'intensification des interventions de
RMNCAH-N dans les pays qui le mettent en œuvre.
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Contexte

Principales conclusions

Évolution de la participation des OSC dans le cadre du GFF
La participation des OSC au plaidoyer en faveur des soins de santé primaires a permis des
avancées significatives dans les initiatives du RMNCAH-N.

Dans le cadre du développement initial du GFF, la Banque mondiale a travaillé avec les gouvernements et 

les grands partenaires de développement pour améliorer les systèmes de santé pour les femmes et les 

enfants. Les OSC jouaient un rôle moins important dans la détermination des dossiers d'investissement 

des pays, car leur position n'était pas clairement définie ou identifiée. Les OSC sont de plus en plus 

impliquées dans le processus de formation du GFF dans les pays bénéficiaires respectifs, étant donné 

que le GFF s'est étendu des quatre pays initiaux du front à 36. Les OSC ont participé à l'élaboration de 

dossiers d'investissement dans certains pays, tels que le Burkina Faso et la Mauritanie, dont les 

gouvernements ont souscrit aux fonds du GFF.

Les OSC ont collaboré et formé des groupes de travail pour les plateformes nationales multipartenaires 

(PNM) afin d'apporter une voix unifiée à leurs activités. Les OSC continuent de plaider pour une 

participation accrue au GFF au niveau mondial. Les OSC ont également demandé des subventions et des 

fonds au GFF pour aider à financer leurs opérations directement dans les pays d'exécution, ce qui a 

conduit le GFF à approuver un financement de 300 000 USD pour le mécanisme de petites subventions 

pour la société civile et les jeunes du GFF, hébergé par Management Sciences for Health (MSH) au cours 

de l'exercice 2020, suivi d'un deuxième cycle de financement pour le mécanisme de petites subventions 

de 600 000 USD déboursé au cours de l'exercice 2021.Pour soutenir les 36 pays où le GFF est 

actuellement en activité, la campagne de mobilisation des ressources 2021 du « GFF Que Nous Voulons » 

vise à recueillir 5 millions de dollars sur deux ans.  

Il reste encore beaucoup de travail à faire pour accroître l'influence des OSC au niveau national. Les OSC 

doivent être incluses dans les processus décisionnels des pays afin de garantir un engagement adéquat 

dans les consultations sur les stratégies de financement de la santé et les dossiers d'investissement pour 

améliorer la transparence et la responsabilité. 
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D'après les enquêtes nationales et les entretiens avec les parties prenantes clés de cette étude, les 

plateformes multipartenaires doivent être améliorées. Le GFF peut y parvenir en s'engageant à faire 

participer les parties prenantes de manière significative et en renforçant les relations avec les points 

focaux et les agents de liaison du GFF. Il s'agit du personnel local chargé d'interagir avec les 

communautés de parties prenantes dans les pays cibles.

Les défis des OSC
Tout en plaidant pour de meilleurs systèmes de santé infantile et maternelle, les OSC sont confrontées à 

des défis uniques. Ces défis sont les suivants :

Un financement insuffisant pour les opérations. La Banque mondiale verse les fonds du GFF 

directement aux gouvernements nationaux, ce qui rend difficile pour les OSC de lever des fonds 

pour leurs opérations. 

Manque de coordination dans la facilitation des efforts. Les groupes de travail composés d'OSC n'en 

sont encore qu'à leurs débuts dans la plupart des pays, avec une participation limitée des OSC. 

En outre, dans certains pays, les gouvernements sont moins impliqués dans l'accueil des PNM, 

ce qui donne aux OSC une vision étroite de la manière dont les initiatives du RMNCAH-N sont 

coordonnées au niveau national. 

Les plans de santé font défaut dans les pays bénéficiaires. Les plans de santé de certains pays 

manquent d'une approche coordonnée montrant les liens entre eux. Les OSC et les donateurs 

travaillent sur des objectifs non coordonnés, ce qui fait que les investissements des donateurs 

se font en vase clos.

Des données inaccessibles. Les OSC des pays du GFF manquent de ressources et/ou de capacités 

pour suivre et partager efficacement les preuves, les histoires, les résultats et les leçons 

apprises liés à l'engagement du GFF.

Difficulté à renforcer la responsabilité conjointe dans l'utilisation des fonds. Il existe toujours un degré 

minimal de transparence concernant les dons entre tous les bénéficiaires (gouvernement et 

OSC). 

Mauvais traitement des ressources humaines dans le domaine de la santé. Les conditions de vie des 

agents de santé seraient mauvaises dans certains pays. De plus, la rémunération des agents de 

santé dépend du soutien des donateurs, ce qui la rend très aléatoire. Par conséquent, il est 

difficile de soutenir les initiatives du RMNCAH-N dans les pays.very uncertain. As a result, 

supporting RMNCAH-N initiatives in countries is challenging.

Les réussites des OSC
Grâce au rôle des OSC dans la défense des soins de santé primaires, de nombreuses initiatives du 

RMNCAH-N ont fait des progrès significatifs. En voici quelques exemples :

Des fonds supplémentaires ont été mis à disposition grâce à une transparence budgétaire accrue. Les OSC 

ont utilisé des fiches d'évaluation pour suivre l'utilisation des fonds par les gouvernements, ce 

qui a permis d'allouer davantage de fonds aux efforts du RMNCAH-N dans leurs pays membres.

Le partage accru d'informations a permis d'améliorer l'identification des exemples de réussite, ce qui a permis 

d'améliorer les efforts de plaidoyer. Cela a facilité l'élaboration d'un dossier d'investissement pour 

demander un soutien accru des donateurs.



Meilleure représentation des communautés locales. La représentation des communautés locales au 

sein des PNM s'est accrue grâce à la représentation des OSC et des jeunes.

Allocation de fonds aux sociétés civiles. Les OSC ont pu plaider et obtenir des fonds par le biais 

du mécanisme des petites subventions dans le cadre de Management Sciences for Health 

(MSH). Accès à une grande réserve de fonds grâce à son hébergement à la Banque mondiale. Le fait d'être 

hébergé à la Banque mondiale a permis d'obtenir du personnel et des ressources 

supplémentaires pour tirer les muscles financiers lors du plaidoyer pour la collecte de fonds en 

faveur du GFF.

Priorité accordée au RMNCAH-N dans les agendas nationaux. Le GFF a créé un mécanisme pour financer 

le RMNCAH-N dans les pays membres, ce qui a permis de le rendre prioritaire dans le programme 

de santé du pays.
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Pour renforcer la participation des OSC et faire en sorte que le GFF atteigne ses objectifs, nous 

recommandons ce qui suit :

Recommandations pour améliorer le cadre du GFF

Renforcer la responsabilité conjointe. Les pays peuvent y parvenir en rendant obligatoire la mise en 

œuvre de PNM qui expliquent à la fois le rôle et les liens entre les parties prenantes et en 

organisant périodiquement des réunions de qualité au sein des PNM ;

Financer et renforcer la capacité des OSC et des jeunes à mettre en œuvre les efforts du RMNCAH-N. Le GFF 

devrait accroître la prévisibilité et la cohérence des subventions existantes afin d'offrir 

davantage de possibilités de financement aux OSC. Le GFF devrait renforcer les capacités des 

OSC et des jeunes pour améliorer leurs compétences ;

Encourager la participation du secteur privé et d'autres organismes donateurs. Le GFF devrait envisager de 

s'associer avec des fondations et des donateurs africains pour obtenir un financement durable 

des initiatives du RMNCAH-N ;

Plaider pour un engagement significatif avec les gouvernements au niveau des PNM. Le GFF devrait 

demander aux gouvernements de prendre l'initiative d'accueillir leurs PNM respectives de 

manière cohérente ; et

Utilisation de leaders d'opinion clés comme champions du plaidoyer Le GFF devrait envisager d'intégrer des 

leaders d'opinion clés, par exemple le bureau des Premières Dames dans les États africains, afin de promouvoir 

et de défendre une attention accrue aux questions de santé des femmes et des enfants.

Appel à l'action
Compte tenu de la campagne actuelle de mobilisation des ressources, voici quelques points d'action :

Le RMNCAH-N est le centre d'intérêt du GFF ;

#reproductivehealth, #maternalhealth, #AGYWhealth, #nutritioninAfrica 

Grâce au GFF, les ressources de l'IDA et de la Banque mondiale peuvent être dirigées vers le 

soutien des activités du RMNCAH-N à un moment où les fonds d'aide sont très sollicités ;

#equitablefunding; #collaboratingacrossAfrica; #WorldBank, #theGFFwewant

Le GFF sauve les enfants, les adolescents et les femmes dans la lutte pour une meilleure santé et 

une meilleure nutrition ;

#womenandchildrensrights;  #genderequality,  #fightforbetterhealth
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Dans le système de santé, les adolescents, les filles et les jeunes femmes (AGYW) sont en pleine 

crise ;

#AGYWhealth; #empoweringwomen; 

Le GFF vise à améliorer les systèmes de soins de santé primaires dans les pays participants en 

fournissant un financement durable à long terme ; 

#sustainablefunding; #primaryhealthcare; #theGFFwewant

Le GFF débloque des fonds nationaux pour investir dans les soins de santé dans le pays 

concerné ; et

#unlockdomesticfunds;#sustainablefunding; #primaryhealthcare; #theGFFwewant

Avec le GFF, les établissements de soins de santé primaires peuvent compenser toutes les 

pertes causées par le COVID-19.

#sustainablefunding ; #primaryhealthcare
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